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Nachhaltigkeit und Unternehmensverantwortung

Andritz hat seit den 1980er-Jahren Erfahrung 

mit Gasifizierern zur Erzeugung von Brennstoff 

für Drehrohröfen. Im Rahmen des Gemein-

schaftsprojekts mit UPM werden umfangreiche 

Pilotversuche am Gas Technology Institute (GTI) 

in Chicago, USA, durchgeführt werden.

Der Geschäftsbereich Wasserkraft hat über 

160 Jahre Erfahrung in der Entwicklung und Lie-

ferung moderner Anlagen und Serviceleistungen 

für Wasserkraftwerke und nimmt hier weltweit 

eine Spitzenposition ein. Die Wasserkraft ist der 

bedeutendste erneuerbare Energieträger; auf sie 

entfällt rund ein Fünftel der weltweit produzierten 

Strommenge. Wasserkraft ist sauber, hinterlässt 

keinen Abfall und emittiert weder Schadstoffe 

noch nennenswerte Mengen gefährlicher Treib-

hausgase.

Durch Nutzung erneuerbarer Energiequellen 

und Einsatz hoch effizienter Technologien trägt 

Andritz zu einer zukunftsorientierten Stromer-

zeugung bei. Anlagen von Andritz sichern die 

tägliche Stromversorgung von etwa 100 Milli-

onen Menschen und ermöglichen eine Reduk-

tion des CO2-Ausstoßes um rund 23 Millionen 

Tonnen pro Jahr.

Haupttreiber für den Markt für Wasserkraft-

ausrüstungen waren in den letzten Jahren die 

starken Modernisierungsaktivitäten in den Indus-

triestaaten, in denen ein Großteil der Wasser-

kraftinfrastruktur seine technische Lebensdauer 

bereits überschritten hat, sowie das steigende 

Umweltbewusstsein und der Energiebedarf in 

den aufstrebenden Märkten. Namhafte Markt-

forscher sagen für die kommenden Jahre eine 

Fortsetzung dieses Trends voraus. 

Im Geschäftsbereich Walz- und Bandbe-

handlungsanlagen spielen die sparsame Ver-

wendung von Rohstoffen und die Reduzierung 

von Emissionen eine ganz wesentliche Rolle. 

Die Säurerückgewinnungs- und -regenerations

systeme von Andritz rezyklieren die im Beiz-

prozess verwendeten Säuren vollständig. Mit 

dem von Andritz entwickelten abwasserfreien 

Mischsäureverfahren werden mehr als 99 Pro-

zent der Säuren wiedergewonnen und können 

wiederverwertet werden. Alle Andritz-Prozess-

linien sind mit Technologien ausgestattet, die 

Emissionen deutlich reduzieren oder völlig un-

terbinden. Besonders erwähnenswert sind die 

von Andritz entwickelten Technologien zur Re-

duzierung der Stickoxidemissionen aus Öfen und 

Beizanlagen.

Der Geschäftsbereich Umwelt und Prozess 

liefert komplette Prozesslinien, die flüssigen Klär-

schlamm in Granulat umwandeln. Dieses Granulat 

hat einen Heizwert von etwa 10 bis 13 Megajoule 

je Kilogramm und kann damit als Ersatz für fossile 

Brennstoffe in der Wärme- und Stromerzeugung 

verwendet werden, wodurch eine Verringerung 

der CO2-Emissionen erreicht wird. Kombinierte 

Trocknungs-/Verbrennungsanlagen von Andritz 

setzen das getrocknete Granulat als Brennstoff 

zur Erzeugung der Wärme für die Trocknung ein 

und können somit ohne fossile Brennstoffe be-

trieben werden. Dies trägt zur Reduzierung der 

CO2-Emissionen bei. Verschärfte Umweltrichtli-

nien und -auflagen sind vor allem in den USA und 

in Europa auf längere Sicht wichtige Wachstums

treiber in diesem Geschäftsbereich.

Der Geschäftsbereich Futtermittel und Bio

masse ist Weltmarktführer bei Anlagen und 

Systemen zur Herstellung umweltfreundlicher Bio

massepellets aus erneuerbaren Stoffen wie Holz 

oder landwirtschaftlichen Nebenprodukten. So 

entsteht aus überschüssigem Material, das an-

dernfalls entsorgt wird, hochwertiger Brennstoff 

mit neutralem Effekt auf die CO2-Emissionen. 

Darüber hinaus liefert Andritz auch Systeme zur 

Pelletierung von Industrie- und Haushaltsabfäl-

len. Die produzierten Pellets stellen eine umwelt-

freundliche Alternative zu fossilen Brennstoffen 

für Heizkraftwerke dar.

Soziale Nachhaltigkeit
Globalisierung schafft Wirtschaftswachstum und 

Arbeitsplätze, sowohl in den Industrieländern 

als auch – was noch wichtiger ist – in den Ent-

wicklungsländern. Neue Arbeitsplätze bedeuten 

Wohlstand und Ausbildungsmöglichkeiten für die 

Menschen. Damit werden auch die Vorausset-

zungen für neues Unternehmertum geschaffen. 

Auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Unternehmen 

müssen freie, offene Märkte mit stabilen Gesell-

schaften und einer fairen Verteilung des wirt-

schaftlichen Nutzens für alle zum Ziel haben.

Andritz ist die soziale Nachhaltigkeit in den auf-

strebenden Märkten ein wichtiges Anliegen. In 

schnell wachsenden, aufstrebenden Regionen 

wie Brasilien, China und Indien hat Andritz durch 

Gründung von Engineering-, Produktions- und 

Serviceniederlassungen neue Arbeitsplätze ge-

schaffen. Die Anzahl der Andritz-Mitarbeiter in 

den aufstrebenden Märkten ist von 50 im Jahr 

2000 auf aktuell über 2.400 angestiegen. Damit 

hat Andritz zur Verbesserung der Lebensbedin-

gungen in diesen Ländern beigetragen. Gleich-

zeitig hat sich der Mitarbeiterstand der Gruppe 

auch in Europa erhöht, d. h. es kam zu keiner 

Verlagerung von Arbeitsplätzen von Europa nach 

Asien.

In den vergangenen zehn Jahren hat Andritz 

Anlagen für eine Reihe neuer Zellstoffwerke in 

Südamerika, Indien und China geliefert. Diese 

Fabriken beschäftigen mehr als 3.000 Mitarbeiter, 

wobei viele der neu geschaffenen Arbeitsplätze 

eine gehobene technische oder kaufmännische 

Qualifikation erfordern. Darüber hinaus sind mehr 

als 15.000 neue Arbeitsplätze in Zulieferbran-

chen, wie etwa der Forstwirtschaft, entstanden. 

Andritz beauftragt vorzugsweise Lieferanten, die 

sich ebenfalls zu einer wirtschaftlichen, umwelt-

bewussten und sozial ausgewogenen Unterneh-

menspolitik bekennen.�
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Nachhaltigkeit und Unternehmensverantwortung

Durch die Einrichtung eines Betriebskindergartens am Standort Graz  

leistet Andritz einen wichtigen Beitrag zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie.
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Andritz setzt folgende Maßnahmen 

für wirtschaftliches Wachstum und 

ökologisches Gleichgewicht:

• �Entwicklung und Verkauf von Technologien, 

die Verschmutzung gar nicht erst entstehen 

lassen.

• �Entwicklung von Verfahren, bei denen die Ne-

benprodukte eines Prozesses wiederum als 

Rohstoffe bzw. Ausgangsmaterialien für einen 

anderen Prozess eingesetzt werden, wodurch 

die Abfallbelastung minimiert wird.

• �Neue Serviceleistungen, die einen effizienteren 

Einsatz von Arbeit und Rohstoffen in Kunden-

anlagen ermöglichen.

• �Zusammenarbeit mit Kunden mit dem Ziel, die 

Kundenanforderungen bezüglich Nachhaltig-

keit besser zu erfassen und die Geschäftspro-

zesse von Andritz auf die Kundenbedürfnisse 

auszurichten.

• �Entwicklung weiterer nachhaltiger, umwelt-

freundlicher Produkte.

• �Sozial verantwortungsvolle Unternehmens

führung.

• �Bevorzugung von Lieferanten, die sich ebenso 

zur Nachhaltigkeit bekennen.

Mitarbeiterförderung

Der Erfolg eines Unternehmens hängt in hohem 

Maße von Kompetenz und Engagement der Mit-

arbeiter ab. Daher fördert Andritz die berufliche 

Weiterentwicklung seiner Mitarbeiter. Personal-

management mit Themenschwerpunkten wie 

Mitarbeiterentwicklung, Mitarbeiterführung und 

Managementverantwortung hat höchsten Stel-

lenwert. Das erfolgreiche Andritz-Management-

Schulungsprogramm „Management Challenge” 

ist seit Jahren fixer Bestandteil der Mitarbeiter-

entwicklung.

Im Bereich der Mitarbeiterentwicklung konzen-

triert sich Andritz verstärkt auf die Förderung 

technischer Karrieren, vor allem auch im Hin-

blick auf weibliche Absolventen technischer Fa-

kultäten. Eine wichtige Unternehmensinitiative in 

diesem Zusammenhang ist der neue Betriebs-

kindergarten am Standort Graz, Österreich, der 

flexible, zuverlässige Kinderbetreuung bietet und 

damit speziell junge Mütter bei der Vereinbarkeit 

von Familie und Beruf unterstützt.

Gemeinsamer Nutzen

Junge, schnell wachsende Unternehmen der 

Andritz-Gruppe in Entwicklungsländern, de-

ren Mitarbeiter und Management profitieren 

von der Erfahrung gut etablierter europäischer 

Andritz-Firmen. Eines der wesentlichen organi-

satorischen Grundprinzipien der Andritz-Gruppe 

besteht darin, die Leitung von Tochterfirmen er-

fahrenen lokalen Führungskräften zu übertragen. 

Die Führungsteams der Tochterfirmen – egal ob 

es sich dabei um Kompetenzzentren oder lokale 

Verkaufs- und Serviceniederlassungen handelt 

– haben ihr fachliches und produktbezogenes 

Know-how häufig in Kompetenzzentren der 

Andritz-Gruppe erworben und sind damit sehr 

gut für ihre Führungsaufgaben gerüstet. Bei der 

Erweiterung der Kompetenz und Kapazität von 

Unternehmen setzt Andritz stets auf eine Stär-

kung der Verantwortung des lokalen Manage-

ments.

Aktive Kommunikation 

und Weiterbildung

Im Rahmen seiner Bemühungen um Sicherheit 

und Nachhaltigkeit verfolgt Andritz eine aktive, 

auf Transparenz und Vertrauen basierende In-

formationspolitik gegenüber Behörden und In-

teressensgruppen. Ein Beispiel ist der alljährlich 

für eine Reihe von Standorten erstellte Abfall-

bericht. Ökologische Aspekte bilden einen fixen 

Bestandteil in der Aus- und Weiterbildung der 

Belegschaft.

Andritz ermutigt seine Mitarbeiter, ihr persönliches 

Wissen und ihre Erfahrungen – beispielsweise 

über eine Intranet-Plattform für Mitarbeitervor-

schläge – aktiv in das Unternehmen einzubrin-

gen. Die Zusammenarbeit mit den Betriebsräten 

bildet ein weiteres wichtiges Element der Unter-

nehmensführung. Zu allen relevanten Themen 

gibt es Besprechungen mit den Vertretern der 

Mitarbeiter, um das Vorgehen gemeinsam zu 

beschließen.

Gesundheit und Sicherheit

Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz sind 

wichtige Anliegen der Andritz-Gruppe. Daher in-

vestiert das Unternehmen beträchtliche Mittel in 

diesen Bereich. Andritz stellt den Mitarbeitern 

moderne, den neuesten Sicherheitsstandards 

entsprechende Ausstattung – Kleidung, Werk-

zeuge und Schutzvorrichtungen – zur Verfügung, 

um die Sicherheit am Arbeitsplatz zu gewährleis-

ten. Die Sicherheitsanweisungen werden stän-

dig aktualisiert und den Mitarbeitern, die in der 

Fertigung und auf Kundenbaustellen tätig sind, 

vermittelt. 

Andritz-Kunden fördern 

soziale Nachhaltigkeit

Die Mehrzahl der Andritz-Kunden bekennt sich 

zum Prinzip der Nachhaltigkeit. Ihre Strate-

gien in diesem Bereich basieren auf dem Ein-

satz möglichst umweltfreundlicher Technologien 

und Prozesse, starkem sozialen Engagement und 

aktivem Dialog mit allen Interessensgruppen. 

Deshalb investieren diese Unternehmen an den 

Standorten, an denen sie tätig sind, in Infrastruk-

tur, Gesundheitswesen und Ausbildung. Durch 

die Schaffung neuer Arbeitsplätze für die lokale 

Bevölkerung – auch in Zulieferbetrieben und an-

deren Wirtschaftszweigen – verbessert sich der 

Lebensstandard von Tausenden Menschen.�


