VORWORT DES VORSTANDS

Sehr geehrte Damen und Herren, werte Aktionarinnen und Aktionére,
geschatzte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter!

2007 war ein weiteres sehr erfolgreiches Jahr
fur die Andritz-Gruppe. Alle wesentlichen Finanz-
kennzahlen wie Auftragseingang, Auftragsstand,
Umsatz und Konzernergebnis konnten gegentber
dem Vorjahr erhéht werden. Trotz unvermindert
harten Wettbewerbs ist es uns gelungen, unsere
Marktposition in allen Geschéftsbereichen zu hal-
ten und in vielen Segmenten auszubauen. Vor
allem die Geschéaftsbereiche Wasserkraft, Walz-
und Bandbehandlungsanlagen sowie Futtermittel
und Biomasse konnten eine Reihe sehr wichtiger
Auftrdge gewinnen und damit inre starke interna-
tionale Wettbewerbsposition weiter festigen.

Diese erfolgreiche Entwicklung ist zum einen
auf die laufende Markteinfihrung neuer, innova-
tiver Produkte und Serviceangebote zurlickzu-
fUhren, welche die Basis fUr unser nachhaltiges
organisches Wachstum darstellen — in den ver-
gangenen zehn Jahren verzeichnete die Andritz-
Gruppe ein organisches Wachstum von rund 12
Prozent pro Jahr. Zum anderen haben wir auch
2007 unsere Strategie der Akquisition von Un-
ternehmen mit erg&nzenden Technologien und
Produkten erfolgreich fortgesetzt.

So haben wir im Juni 2007 50 Prozent des
brasilianischen Unternehmens Sindus Human
Technology, des fUhrenden Anbieters von In-
standhaltungsleistungen in den Bereichen Auto-
matisierung, Instrumentierung und Elektrotechnik
fur die Zellstoff- und Papierindustrie in Brasilien,
erworben. Ziel ist es, die gute Marktposition von
Sindus zu nutzen und dessen Geschéftsaktivi-
téten mithilfe des globalen Distributionsnetzwerks
der Andritz-Gruppe zun&chst auf andere siidame-
rikanische Lander, spater dann auch auf andere
Kontinente auszudehnen. Von der Bachofen +
Meier AG, einem global anerkannten Spezialisten
fUr Technologien und Systeme zur Beschichtung
von Papier aus der Schweiz, wurde der Bereich
Streichanlagen fiir die Papierfabrikation erwor-

ben. Damit haben wir unser bestehendes Pro-
duktangebot zur Papier- und Kartonherstellung
erganzt und kénnen nun auch in diesem Bereich
Gesamtsysteme anbieten. Durch den Erwerb der
VA TECH HYDRO im Jahr 2006 hat die Andritz-
Gruppe ihre Marktposition im stark wachsenden
Bereich der erneuerbaren Energien (Wasserkraft)
nachhaltig gestérkt. Die Integration der VA TECH
HYDRO ist planmaBig verlaufen und sollte im Jahr
2008 abgeschlossen werden.

Fokus auf erneuerbare
Energien

Grundstein des Erfolgs unseres Unternehmens
sind unsere rund 12.000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die in allen Geschéftsbereichen tech-
nologisch fuhrende Produkte entwickeln und
herstellen. Unsere Produkte und Technologien
unterstitzen unsere Kunden dabei, ihre Ziele in
Bezug auf Produktivitat, Qualitat und — durch Mini-
mierung des Ressourcenbedarfs —auch in Bezug
auf Nachhaltigkeit zu erreichen. Unsere HERB-
Rickgewinnungskessel und Gasifizierungssys-
teme im Geschéftsbereich Zellstoff und Papier, die
aus Biomasse ,grinen” Strom erzeugen, unsere
Klarschlammtrocknungsanlagen und Zentrifugen
fur Bioethanol im Geschéftsbereich Umwelt und
Prozess oder die Pelletieranlagen fur Holz und an-
dere Biomasse im Geschéftsbereich Futtermittel
und Biomasse sind einige Beispiele fur die um-
fassende Produktpalette, die wir unseren Kunden
weltweit im Bereich der erneuerbaren Energien
anbieten. Insgesamt entfallen rund 35 bis 40 Pro-
zent des Gesamtumsatzes der Andritz-Gruppe
auf Technologien und Systeme, die Energie aus
erneuerbaren Ressourcen gewinnen. Unser Ziel
ist es, in den kommenden Jahren weitere inno-
vative Produkte auf den Markt zu bringen, die
unseren Kunden helfen, weitere Verbesserungen
hinsichtlich Rentabilitdt und Nachhaltigkeit zu er-
reichen. Einige unserer nachhaltigen ,Global Top
Products*, unserer globalen Spitzenprodukte, die

auf der ganzen Welt dieselben hohen Umwelt-
standards erflllen, durfen wir hnen in diesem
Geschéaftsbericht naher vorstellen.

Ausblick und Ziele fiir 2008

Eines der wesentlichen Ziele fur 2008 ist die
plangeméaBe Abarbeitung des sehr hohen Auf-
tragsstands. Nur wenn wir alle Auftréage in der
vereinbarten Zeit und gemaBl den individuellen
Kundenwtiinschen und -anforderungen abarbei-
ten, werden wir auch in Zukunft unsere Markt-
position in einem unverandert hoch kompetitiven
Umfeld halten sowie unsere Ziele bei Wachstum
und Rentabilitat erreichen kénnen. Fir 2008
erwarten wir einen organischen Anstieg des
Gruppenumsatzes auf rund 3,5 Milliarden Euro
und streben unverandert die Erreichung einer
EBITA-Marge von 7% an. Unsere Strategie der
Akquisition komplementarer Firmen wollen wir
2008 fortsetzen. Wir sehen in allen Geschéfts-
bereichen eine Reihe von interessanten Akqui-
sitionsmoglichkeiten. Nur ausreichend gutes
Wachstum und hohe Ertrége mit einer nachhaltig
guten Rentabilitdt sind Garanten flr eine sichere
Zukunft unseres Unternehmens und damit auch
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Wir méchten uns bei allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern fur den herausragenden Einsatz und
bei unseren Kunden, Geschéaftspartnern und Ak-
tion&ren fir das uns im Jahr 2007 entgegenge-
brachte Vertrauen bedanken.

Wir werden auch im Jahr 2008 und in weiterer
Zukunft alles unternehmen, um den Erfolg von
Andritz bestmoglich fortzusetzen.

Der Vorstand
Graz, im Februar 2008
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Der Vorstand der Andritz AG (von links):
Karl Hornhofer, Franz Hofmann, Friedrich Papst, Wolfgang Leitner (Vorstandsvorsitzender) und Humbert Kofler
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